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Ammatillisen koulutuksen reformissa pitaa huolehtia, etta resursseja loytyy
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen. Opiskelijat oppivat parhaiten, kun
oppilaitos ja tyopaikka tekevat tiivista yhteistyota.

Norjassa, Tanskassa ja Sveitsissa yritysten valiset yhteistyoverkostot helpot-
tavat tyossaoppimisen organisointia ja parhaimmillaan parantavat sen laatua.

\erkostoyhteistyo vaisi toimia Suomessakin.

Nopeasti muuttuvilla aloilla on huolehdittava, etta nuoren ohjaus on laadukasta
seka tyopaikalla etta oppilaitoksessa. Kaksoisohjauksesta on hyvia kokemuksia.
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AMMATILLISEN KOULUTUKSEN REFORMI
tahtdd opintojen keskeyttdmisen vahentami-
seen ja opiskelijoiden tydllistyvyyden ja urana-
kymien parantamiseen osaamisperusteisuuden,
asiakaslahtdisyyden ja tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen avulla. Ty6elaman digitalisaatio ja
automatisaatio vaikuttavat siihen, etta nykyinen
ja erityisesti tuleva tyéelama tarvitsee luovaa,
aloitteellista ja sosiaalisesti kyvykasta tyonte-
kijaa. Naita taitoja ei opita vain oppilaitosympa-
ristdissa’.

Tassa policy briefissa keskitymme tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen kysymyksiin nuorten
ammatillisessa koulutuksessa, koska tahan
mennessa tyonantajat ovat Suomessa osal-
listuneet koulutuksen jarjestamiseen vahan ja
opinnot ovat painottuneet oppilaitosten seinien
sisaan.

Reformin tavoite on kansainvalisen tutkimus-
kirjallisuuden valossa jarkeva: tydpaikoilla
suoritetut opinnot edistavat nuorten sijoittu-
mista tyoelamaan. Maavertailut osoittavat, etta
nuorisoty6ttdémyys on alhaista ja nuoret siirtyvat
tydmarkkinoille joustavammin maissa, joissa
koulutus painottuu tydpaikoille>**. Tyopaikoilla
tapahtuvan oppimisen etu on, ettd nuori oppii
tybelaman tarpeita vastaavia taitoja. Lisaksi
nuori saa realistisen kasityksen siitd, onko han
kouluttautumassa oikealle alalle. Tyodssaop-

piminen myods tukee ammatillisen identiteetin
muodostumista ja lisaa varmuutta siirtya tyoela-
maan.

Suomessa tehdyt empiiriset tutkimukset osoit-
tavat, etta tydpaikoilta puuttuu seka ajallisia etta
pedagogisia resursseja tukea nuorten tydssa-
oppimista® ® 7. Tutkimuskirjallisuuden®* mukaan
tydpaikoilla tapahtuvaan oppimiseen liittyy
seuraavia haasteita:

— Miten koulutukselle asetetut tavoitteet sopivat
yhteen yritysten taloudellisten ja tuotannollisten
intressien kanssa?

— Miten lyhyella aikavalilla voittoa maksimoivat
yritykset kannustetaan koulutusvastuun jakami-
seen?

— Pystyvatkd pitkalle erikoistuneet yritykset
vahvistamaan opiskelijoiden laaja-alaista osaa-
mista alalta?

— Miten tyontekijat ja esimiehet, joilta puuttuu
pedagogista osaamista, suoriutuvat opetus- ja
ohjaustehtavista?

Nama seikat voivat johtaa siihen, ettd opiske-
lijoilla teetetddn padasiassa rutiininomaisia
tehtavia eika tydn ohjaamiseen panosteta riit-
tavasti. Koulutuksen laatuongelmien lisdksi
yritysten heikot kannustimet voivat johtaa suuriin
vaikeuksiin harjoittelupaikkojen saatavuudessa
etenkin laskusuhdanteiden aikana.
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Kolme tapaa edistaa tyossaoppimispaikkojen
saatavuutta ja oppimisen laatua

Euroopan komissio pyrkii edistamaan oppisopimuskoulutusta ja tyopaikoilla jarjestettavaa koulu-
tusta®. Tavoitteeseen liittyy haasteita ympari Eurooppaa. Saksaa pidetdan usein oppisopimus-
koulutuksen mallimaana, mutta siellakdan yritykset eivat ole pystyneet vastaamaan koulutuksen
kysyntaan ja integroimaan opiskelijoita koulutukseen ja tydelamaan. Tasta syysta erityisesti oppi-
laitosmuotoisen ammatillisen koulutuksen ja tutkintoon johtamattoman koulutuksen maara kasvaa.
Saksassa ollaan siis menossa kohti nykyistd Suomen mallia, jossa opetus painottuu paljon oppilai-
tosten seinien sisaan.

Englannissa julkinen rahoitus on vahentynyt ja ammatillista koulutusjarjestelmaa on pyritty muut-
tamaan asiakas- ja kysyntalahtoiseksi seka tydnantajajohtoiseksi. Samalla alueellista yhteisty6ta
on korostettu ja hallintoa on siirretty paikallistasolle. Kehityksessa on samankaltaisia piirteita kuin
Suomen ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteissa. Reformissa haasteita ovat olleet tyonan-
tajien tarpeiden ohjaama ja koulutuksen tuottama kapea ammatillinen osaaminen, kansallisten ja
paikallisten tavoitteiden yhteensovitus ja paikallistasolta puuttuvat toimielimet.*

Suomessa on tarkeaa varmistaa, etta tyopaikat pystyvat tarjoamaan laadukkaita mahdollisuuksia
laajaan osallistumiseen ja oppimiseen tydpaikoilla. Meilld on ollut kdytdssa tydssaoppimisessa
sosiaali- ja terveysalalla ja oppisopimuskoulutuksessa niin sanottu koulutuskorvaus, jonka kayton
maara on ollut laskeva. Esittelemme kolme tapaa, miten Norja, Tanska ja Sveitsi ovat pyrkineet
parantamaan tyopaikoilla tapahtuvan koulutuksen laatua ja harjoittelupaikkojen saatavuutta. Niissa
kaikissa on yritysten valille rakennettu verkosto, jolle on nimetty vetaja tai hallinnoiva elin. Verkos-
tojen toimivuutta on pohdittu useissa yhteispohjoismaisissa tutkimuksissa™.




Norja

Yrityksille taloudellista ja hallinnollista tukea
harjoittelupaikkojen organisointiin

Norjassa yritysten johtamat koulutusvirastot (oppleeringskontor) organisoivat valtaosaa oppiso-
pimuskoulutuspaikoista. Koulutusvirastot ovat yritysten muodostamia verkostoja, jotka hoitavat
tydharjoitteluun liittyvat hallinnolliset tehtavat sekd tydssaoppimispaikkojen koordinoinnin jasen-
yritystensa puolesta. Virastot myos vastaavat jasenyrityksissa toteutetun koulutuksen laadusta ja
valvovat niiden toimintaa. Taman lisaksi virastot muun muassa ohjeistavat ja tukevat uusia yrityksia
tyoharjoittelun jarjestamisessa seka antavat apua opiskelijoita tyopaikalla ohjaavien henkilGiden
kouluttamiseen. Viraston jasenyritykset saavat oppisopimuskoulutukseen suunnatun julkisen tuen
koulutusvirastojen kautta, ja osa tasta tuesta kaytetdan viraston toiminnan toteuttamiseen. Viras-
toon kuuluvilla yrityksilld on oma edustajansa verkoston johtokunnassa.

Yritysverkostot perustettiin vahvistamaan tydnantajien osallistumista koulutustoimintaan seka
parantamaan tydpaikoilla tapahtuvan koulutuksen laatua. Ne eivat ole kuitenkaan onnistuneet
vastaamaan tyoharjoittelupaikkojen kovaan kysyntaan, silla edelleenkin noin kolmasosa ammatil-
lisen koulutuksen opiskelijoista jaa ilman oppisopimuskoulutuspaikkaa.” Tama puolestaan johtaa
usein koulutuksen keskeyttamiseen joko tilapaisesti tai pysyvasti. Tydharjoittelupaikkojen saata-
vuudessa esiintyvat ongelmat johtuvat osittain siita, etta Norjan mallissa ammatillisen koulutuksen
opiskelijat opiskelevat kaksi ensimmaista vuotta oppilaitoksissa ja kaksi viimeista tydharjoittelussa.
Nain ollen oppisopimuskoulutuspaikkoja tarvitaan huomattava maara juuri tiettyyn ajankohtaan.

Norjan ammatillisen koulutuksen ongelmana on ollut myoés tutkintojen heikko yhteensopivuus.
Tama voi johtua ainakin osittain siita, ettd koulutusvirastojen kansallinen koordinointi on riittama-
tonta, jolloin eri virastojen kouluttaminen tutkintojen sisallossa ja tuottamassa osaamisessa voi olla
suuriakin eroja. Koulutusvirastojen toimintaa rajoittavat myo6s niiden paikallisen toimintaympariston
ja tydmarkkinoiden ominaisuudet. Toisaalta tyharjoittelutoimintaan keskitettyjen resurssien seka
osaamisen maara on tutkimuksen valossa kehittynyt yritysten verkostojen myoéta.™




Tanska

Koulutuskeskukset yritysten valilla valittavat
tyoharjoittelupaikkoja ja ottavat osaa koulutukseen

Tanskassa otettiin vuonna 2013 kayttéon koulutuskeskukset (praktikcentre), jotka muistuttavat
Norjan yritysverkostoja. Toisin kuin Norjassa, jossa yritykset ovat olleet aloitteellisia verkostojen
muodostamisessa, Tanskan keskukset syntyivat valtion aloitteesta ja toimivat ammatillisten oppi-
laitosten yhteydessa.

Koulutuskeskukset valittavat opiskelijoita tydharjoittelupaikkoihin ja ottavat tdman lisdksi myos
osaa varsinaiseen koulutustehtavaan. Ne ovat ikdan kuin kolmas oppimisymparisto, jossa opis-
kelijat ratkovat tyopaikoilta nostettuja ongelmia opettajien ohjauksessa. Vuonna 2014 toteutetun
alustavan arvioinnin mukaan koulutuskeskukset olivat onnistuneet parantamaan tyoharjoittelun
koordinointia ja laatua. Arvioinnissa todettiin, ettd koulutuskeskusten tybelamayhteyksia ja siteita
paikallisiin tydmarkkinoihin on syyta kehittaa™. Lisaksi koulutuskeskusten toimintaa varjosti ainakin
toiminnan alkuaikoina niiden heikko maine opiskelijoiden keskuudessa."

Tanskassa eri ymparistdissa tapahtuvan oppimisen valista yhteytta yritetdan parantaa mydés oppi-
laitosten ja yritysten valisellda uudenlaisella kumppanuudella (practicum). Yhteistyo toimii esimer-
kiksi seuraavasti: opiskelija saa yritykselta tai koululta tehtavakseen yhdessa sovitun toimeksi-
annon. Han suunnittelee tydtehtavan toteutuksen ja harjoittelee sita varten koulussa opettajan
ohjauksella. Taman jalkeen opiskelija siirtyy yritykseen toteuttamaan toimeksiantoa. Kokeiluista
saadut kokemukset ovat olleet positiivisia, ja niiden on katsottu olleen hyddyllisia seka opiskelijoille
etta yrityksille."™




Sveitsi

Koulutusverkostojen avulla opiskelija voi kartuttaa

osaamistaan monissa harjoittelupaikoissa

Vuonna 2004 Sveitsissa aloitetut koulutusverkostot (Lehrbetriebsverbund) ovat yksi oppisopimus-
koulutuksen jarjestamismuoto. Mallissa yritykset verkostoituvat siten, ettd ne tdydentavat toisiaan
tyotehtavien ja osaamisen osalta. Yksi yrityksista tai jokin muu organisaatio (esimerkiksi tydmark-
kinajarjestd) nimetaan verkoston vastuulliseksi vetajaksi, ja muut verkostoon osallistuvat yrityksen
solmivat tdman kanssa sopimuksen siita, miten suurella panostuksella ja minkad osaamisen tuotta-
misessa ne osallistuvat harjoittelun toteuttamiseen.

Verkoston vastuullinen vetaja hoitaa oppisopimusopiskelijoiden valinnan ja harjoittelun jarjestami-
seen liittyvat hallinnolliset tehtavat. Vetajaorganisaatio antaa tarpeen mukaan tukea ja ohjausta
verkoston yrityksille seka monitoroi harjoittelun laatua yrityksissa. Opiskelijat tekevat harjoitteluso-
pimuksen vetajaorganisaation kanssa. Verkosto voi saada taloudellista tukea toiminnan aloittami-
seen valtiolta.

Verkoston tavoitteena on tarjota opiskelijalle kokonaisvaltaista osaamista yhdistelemalla harjoitte-
lujaksoja erilaisissa tydssaoppimispaikoissa. Yritysten kynnys osallistua madaltuu, kun ne voivat
jakaa harjoittelun jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset. Verkostoituminen tekee mahdolliseksi
sen, etta erikoistuneetkin yritykset voivat tarjota koulutusta suppeammalla osaamisalueella ja osal-
listua toimintaan joustavasti pienella panoksella. Ty6harjoittelijoiden keskitetyn valinnan on todettu
vahentavan opiskelijavalintaan liittyvaa diskriminaatiota. Erityisesti ulkomaalaistaustaisilla opiskeli-
joilla oli aikaisemmin vaikeuksia saada harjoittelupaikkoja."




Ohjauksen laadun merkitys korostuu, kun
tyoelaman vaatimukset kasvavat

Ammatillinen osaaminen kehittyy parhaiten, kun teoria ja kaytantd yhdistyvat opinnoissa ja
yhteisty6 eri oppimisymparistdjen valilla sujuu. Opiskelijoiden ohjauksen tulee olla seka opettajien
ettd tydpaikan tehtava tydpaikalla tapahtuvan oppimisen aikana.

Opiskelija oppii uutta, kun han voi siirtya vahitellen ohjaajan tukemana haastavampiin tehtaviin.
Usein tydn tuottavuusvaatimukset, kiire ja lilan vahaiset resurssit ohjaukselle johtavat siihen, etta
opiskelija asetetaan asemaan, jossa han ei vaaranna tuottavuutta tai turvallisuutta — eikd myos-
kaan kehity ammatillisesti.”” Ammatillisessa koulutuksessa on havaittu suuria alakohtaisia eroja
siind, kuinka tydpaikoilla saavutetaan osaamistavoitteet ja kuinka monipuolisia oppimis- ja ohjaus-
mahdollisuuksia opiskelijoille tarjotaan™.

Esitdamme kaksi esimerkkia nopeasti muuttuvista ammattialoista, joissa laadukas kaksoisohjaus
seka oppilaitoksesta ettd tydpaikalta on todettu tarpeelliseksi.

Hoiva-ala: Tyopaikkaohjaajalla on tarkea rooli Iahihoitajan ammatti-
identiteetin kehityksessa

Lahihoitajien tyd on yha vastuullisempaa, kun monisairaiden ikaantyneiden potilaiden maara
kasvaa. Sote-uudistuksen myd6ta lahihoitajilta odotetaan entistd kokonaisvaltaisempaa tydotetta
ja kykya tunnistaa asiakkaan palvelutarve. Kiireiset tyOpaikat, joissa ei ole aikaa vuorovaikutuk-
seen potilaiden kanssa, tarjoavat huonon mallin I&hihoitajaopiskelijoille, joiden ammatillisen identi-
teetin tulisi rakentua huolenpidon etiikkaan. Sen ydin on ihmissuhteisiin liittyva vastuunotto, jossa
varsinkin nuoret opiskelijat tarvitsevat ohjausta ja tukea™.

Koulutus- ja hoiva-alan ammattilaiset ovat ilmaisseet huolensa saastoista johtuvasta lahiopetuksen
vahenemisesta. Se nakyy opiskelijoiden osaamistason laskuna ja opettajien niukkoina ohjausre-
sursseina. Saastot heijastuvat tydpaikoille haluttomuutena ohjata ja ylipaataan ottaa harjoittelijoita.

Teoreettisen ja kaytanndllisen tiedon integrointi edellyttda opettajien nykyistd vahvempaa roolia
tydpaikoilla, koska tydpaikkaohjaajilla ei ole siihen pedagogista osaamista. Hoito- ja hoivatydn
teoriatiedon soveltaminen eri asiayhteyksissa on ammatillisen osaamisen perusta.

Tybssa oppimisessa tulee olla tilaa keskusteluille ja kaytanndille, jotka sallivat seka opiskelijan
itsearviointitaitojen kehittymisen etta kriittisen keskustelun tyoyhteison kaytannoista®. Opiske-
lijat ovat herkkid havaitsemaan tydyhteisdjen epakohtia, jotka tulisi nostaa yhteisen oppimisen
kohteeksi. Tassa tarjoutuu oppimismahdollisuus myds tydpaikoille.



STRATEGINEN TUTKIMUS

Energia-ala: Kahden ohjaajan malli tukee teorian ja kaytannon yhdistamista

Energiatehokkuus on nopeasti kehittyva, tietointensiivinen ja monen eri ammattialan risteykseen
sijoittuva osaamisala. Energiatehokkuusasiantuntijoiden ammatillisen kehittymisen tueksi jarjestet-
tiin vuoden mittainen korkea-asteen oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus.” Kokeilun tuloksia
voidaan varovaisesti yleistdd ammatilliseen koulutukseen. Koulutuksessa kaytettiin kahden
ohjaajan mallia tukemaan alalla tarvittavien uusien tietojen ja taitojen oppimista.

Osallistujille tarjottiin asiantuntijaohjaaja yliopistosta ja tydpaikkaohjaaja omalta tydpaikalta. Asian-
tuntijaohjaaja tuki oppimista tarjoamalla opiskelijoille alan tieteellista tietdmysta ja keskusteluapua
koulutukseen liittyvan kehitysprojektin tydstamisessa. Tyopaikkaohjaaja huolehti tydpaikalla tapah-
tuvasta oppimisesta. Ohjaajat opastettiin ohjaustehtaviinsa kevyesti. Kahden ohjaajan malli osoit-
tautui tehokkaaksi keinoksi tukea teoreettisen tiedon ja kdytanndn osaamisen yhdistamista, uuden-
laisen tietamyksen syntymista ja uusien tietojen ja taitojen oppimista.

Kahden ohjaajan mallin onnistuminen edellyttdd opiskelijan ja ohjaajien sitoutumista ohjauspro-
sessiin, selkeiden oppimis- ja ohjaustavoitteiden maarittelya seka saanndllisia ohjaustapaamisia.
On tarkeaa, ettd oppilaitokset etsivat opiskelijoille heidan osaamistarpeitaan vastaavan ohjaajan.
Lisaksi koulutuksen rakenteiden ja toteutusmuotojen tulee tukea ohjausprosessia ja ohjaukselle
tulee varata riittdvasti resursseja.
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Johtopaatokset ja suositukset

1. Yritysten valiset yhteistyoverkostot voisivat helpottaa tyossaoppimisen
organisointia ja parantaa sen laatua

Yritysten yhteistyd voi olla hyva keino vahentaa tydharjoittelupaikoista yrityksille koituvaa hallinnollista
taakkaa, jota koulutustoimintaan osallistuminen niille asettaa. Verkostoyhteistyd edellyttda sita, ettd jokin
taho vastaa toiminnan koordinoinnista. Eri maiden ammatillista koulutusta tutkittaessa on havaittu yritysver-
kostojen hyodyllisyys tydssdoppimisen laadun parantamisessa.

Hyodyt:

— vahentaa harjoitteluun liittyvaa hallintoa yksittaisessa tyopaikassa

— lisda pienten yritysten osallistumista harjoittelupaikkojen tarjoamiseen

— parantaa tydpaikalla tapahtuvan ohjauksen laatua

— antaa yrityksille mahdollisuuden monitoroida toinen toistensa ohjauksen laatua

— helpottaa opiskelijoiden harjoittelua monessa yrityksessa

— rakentaa opiskelijalle ammatillisia verkostoja

— helpottaa hyvien kaytantdjen siirtymista yritysten valilla

— tarjoaa niin sanotun kolmannen oppimisympariston ja yritysten valisen innovoinnin mahdollisuuden

Haitat:

— ei vahenna koulutuksen jarjestajan vastuuta (esimerkiksi tutkinnon osat ja henkilékohtainen osaamisen
kehittdmissuunnitelma, HOS)

— oppisopimuskoulutuksessa tulee ottaa huomioon tydlainsaadantéon liittyvat asiat®

— tyopaikat ovat usein keskenaan kilpailijoita, jolloin opiskelijoiden mukana voivat siirtya myos yrityssalai-
suudet?

Keskusteltavat kysymykset:

1. Sopisivatko Suomeen yritysten valiset yhteistyttavat ratkaisuksi tydssaoppimisen laadun varmistamiseen?
2. Kenen tehtava olisi kdynnistaa yritysten valinen yhteistyd harjoittelupaikkojen organisoimiseksi?

3. Voidaanko tydpaikkojen valista toimintaa tukea kannustimilla?

2. Tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen laadusta on pidettava huolta

Tiivis yhteisty6 tydpaikan ja oppilaitoksen ohjaajien valilla tukee parhaiten ammatillisen osaamisen kehitty-
mista. Oppilaitoksessa ja tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen tulee tahdata yhdessa asetettujen oppimistavoit-
teiden saavuttamiseen. Tydpaikkaohjaajilta puuttuu usein pedagoginen osaaminen, joten on tarkeaa, etta
koulutuksen jarjestajat valmentavat heidat tehtdvaansa.

Kun digitaalisuutta hydédynnetaan yha enemman oppimisessa, on huomattava, ettei verkko-opiskelu korvaa
aidoissa asiakassuhteissa harjoittelua eikd kokeneen ammattilaisen vierelld oppimista. Mallioppimisella on
suuri merkitys hiljaiseen tietoon perustuvien vuorovaikutustaitojen omaksumisessa.



Keskusteltavat kysymykset:

1. Miten varmistetaan, etta koulutuksen jarjestajat valmentavat tydpaikkaohjaajat tehtaviinsa?
2. Miten varmistetaan hyva yhteistyd ja vuorovaikutus opettajien ja tydpaikkaohjaajien valilla?
3. Millaisilla kannusteilla tuetaan yhteistyon toimivuutta?

3. Reformin vaikutuksia tulee tutkia maarallisesti ja laadullisesti

Opetus- ja kulttuuriministerié rahoitti vuosina 2014—2016 nuorten oppisopimuskoulutuksen ja tyéssaoppi-
misen uudistamiseen liittyvia toimenpideohjelmia useilla kymmenilla miljoonilla euroilla. Kehittamishankkeiden
toimenpiteiden vaikuttavuutta tarkasteleva raportti*® on hyddyllinen mutta perustuu padosin poikittaistutki-
mukseen. Koska ammatillisen koulutuksen reformin keskeiset oletetut vaikutukset nakyvat STN-ohjelmassa
(2016—-2019) tehtavan tutkimuksen jalkeen, ehdotamme valmistautumista tieteellisin metodein suoritettavan
pitkittais- ja interventiotutkimuksen rahoittamiseen. Opetushallituksen koordinoiva rooli olisi tarkea tallai-
sessa syvallisesti erilaisiin ammatin oppimisen ilmidihin liittyvassa tutkimuksessa, joka tulisi suorittaa tiiviissa
yhteisty0ssa koulutuksen jarjestajien ja tyopaikkojen kanssa.

Tulisi kaynnistdd myods tutkimusrahoituksen valmistelu reformin ja sitd edeltdvan ajan tilastoaineistojen
jarjestelmallisen tarkastelun osalta. Analyysilla voidaan selvittaa, mita uudistusten myoéta tapahtuu opiskeli-
joiden keskeyttamisen maarassa ja ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tydllistymisessa. Analyysia voisi
kohdentaa myds tydllisyyden laatuun (esimerkiksi ansiotulot ja vastaako ty6 koulutusta) pitkalla aikavalilla.

Keskusteltavat kysymykset:
1. Miten tutkimus voidaan ottaa luontevasti mukaan ammatillisen koulutuksen reformin vaikutusten tarkas-
teluun?
a. Vaikutusten seuranta
b. Perinteiselld ja uudella tavalla toteutettavan koulutuksen edut ja haitat (esimerkiksi opettajan roolin
muutos, tydpaikalla tapahtuva oppiminen)
c. Reformiin liittyvat tutkimuksen rahoituskanavat
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seka aikuiskoulutuksen vaikuttavuus. Virtanen tydskentelee osana Polkuja tyohon -tutkimushan-
ketta.

Yliopettaja Soile Juujarvi Laurea-ammattikorkeakoulusta tutkii sosiaali- ja terveysalan uusia
osaamisvaatimuksia sote-alan murroksessa. Juujarvi on mukana COPE-tutkimushankkeessa.

Turun yliopiston tutkijatohtori Kaisa Hytosen tutkimusaihe on ammatillisen koulutuksen joustavat
kaytannoét koulutuksen ja yritysten rajapinnoilla seka tyéelamarelevanssin lasndolo ammatilli-
sessa koulutuksessa. Hytonen tydskentelee SWIPE-tutkimushankkeessa.
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