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1 Johdanto

Kasilla oleva raportti on SWIiPE (Smart Work in Platform Economy - Fiksu ty6 alustatalouden aikakaudella) -
tutkimuskonsortion osahankkeen tyépaperi. Julkaisemattomina tyopapereina raportoidaan kdynnissa olevaa
tutkimusta ja sen tuloksina syntyvia kdytannollisia suosituksia seka ns. politiikkasuosituksia. Tama raportti on
kaytannéllisia suosituksia sisaltava tydpaperi.!

SWiPE-tutkimuskonsortio on Turun yliopiston johtama Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen
neuvoston rahoittama kolmen yksikoén, Turun yliopiston ja kahden tutkimuslaitoksen, tutkimushanke. Yksi
osahankkeista oli Turun yliopiston hanke. Lisdksi konsortiossa olivat osahankkeita vetamassa ETLA ja
Tyéterveyslaitos.? Suurin osa hankkeen tutkimuksesta tehtiin tutkimuslaitosten vilisen3d yhteistyéna ja
yhteiskehittelyna. SWiPE-tutkimuskonsortiossa tutkittiin alustataloutta ja tyon uusia muotoja, alustoilla
tehtdvaa tyota, digitalisoituvaa asiantuntijuutta, korkeasti koulutettujen kasityksia digitalisoituvasta tyosta,
tyouria seka tydelaman ja vyliopiston valisia uusia yhteistydn muotoja ja toimintatapoja, mm.
innovaatiotoiminnan laajentumisen ja kasvun, yrittdjyysyliopiston kehittymisen ja tyoelamaprofessorien
rekrytoinnin tutkimusten kautta. Lisda tietoa hankkeesta ja mm. julkaisuja 16ydat verkkosivultamme:
www.smartworkresearch.fi.

Nyt kasilla olevassa tyopaperissa tarkastelemme yliopistojen tyoelamaprofessori-instrumenttia. Raportti
sisaltdaa alustavia tuloksia kahden yliopiston tydelamaprofessoreiden haastatteluaineistosta. Raportin
tarkoituksena on nostaa esille tyodelamaprofessuuri-instrumenttiin liittyvia seikkoja, kysymyksia,
yhtaldisyyksid ja eroja instrumentin kaytossd ja toteutuksessa sekd hyvida kokemuksia ja kehittamisen
tarpeita. Lisdksi teemme ehdotuksia tydelamaprofessori-instrumenttiin liittyvien toimintamallien
kehittamiseksi. Osa kehittdmisehdotuksista perustuu suoraan haastatteluissa esille tulleisiin seikkoihin ja
osan olemme tuottaneet taustamateriaalin ja muun tutkimusaineiston perusteella. Sailyttadksemme
haastateltavien anonymiteetin emme kayta tunnistettavia lyhenteitd haastattelusitaattien yhteydessa
emmeka yksil6a identifioivia sitaatteja. Tutkimusta tullaan laajentamaan myo6s muihin yliopistoihin.

Tybelamaprofessorijarjestelma — jos tdssa vaiheessa on mahdollista puhua varsinaisesta jarjestelmasta — on
rakentunut osaksi yliopistojen opetusta ja ns. tyoelamayhteyksia. Tydelamaprofessuurien odotetaan tuovan
yliopistoihin erityisesti tydelaman ja kdytdnndn osaamisen nakokulmia ja kiinnittdvan ne osaksi perus- ja
jatko-opintokoulutusta ja maisteri- ja tohtoriopintojen tarjoamaa teoreettisempaa o0saamista.
Ty6elamaprofessuurien nimittdminen mahdollistui yliopistouudistuksen ja yliopistolain uudistamisen myota
2010-luvulla, mutta niiden laajempi kadytto eri tieteenaloilla on lisdantynyt vasta muutaman viime vuoden
aikana. Vuonna 2018 tyoelamaprofessoreita oli noin 100 ja vuoden 2019 aikana maara on kasvanut
entisestdan. Ensimmaisind yliopistoina tybelamaprofessori-nimikkeen ottivat kaytt6on Lappeenrannan
teknillinen yliopisto (nykyinen Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto) ja Aalto-yliopisto vuonna 2013.3
Tybelamaprofessuurit ovat painottuneet soveltaviin luonnontieteisiin ja tekniikan aloille, ja tehtéaviin
nimitettyjen sukupuolijakauma on yleisesti ottaen heijastellut ndiden tiedealojen sukupuolijakoa.

! Kirjoittajat on listattu aakkosjarjestyksessa. Materiaalia analysoidaan yksityiskohtaisemmin tulevissa julkaisuissa.

2 Koko SWiPE tutkimuskonsortion johtajana toimii professori Anne Kovalainen. Turun yliopiston osahankkeen johtaja
on erikoistutkija Seppo Poutanen. ETLAn osahankkeen johtaja oli johtaja Petri Rouvinen (2016-18) ja tutkimuspaallikko
Martti Kulvik (vuoden 2019 loppuun). TTL:n osahankkeen johtaja on johtava tutkija Laura Seppéanen.

3 Kallioinen —Louekari, Tiedossa tulevaisuus — Professorit uudella vuosituhannella. Professoriliitto: Markprint. 2019.



Yliopistojarjestelmassa tyoelamaprofessuuri on maaritelty maaraaikaiseksi opetus- tai
tutkimuspainotteiseksi tehtavaksi ilman yliopistojarjestelman toimiin ja tehtaviin liittyvaa vertais- ja
patevyysarviointia. Tyoelamaprofessuuri ei ole yliopistolain mukainen patevyytta vaativa maaraaikainen tai
pysyva toimi. Keskeinen idea tydelamaprofessuureissa on ollut tuoda yliopistoon osaamisverkostoja ja
opetukseen uutta kdytannonldheisyyttd, tarjota kontaktipintoja ko. henkilon tyoelamaosaamiseen ja
laajemmin avata opiskelijoille tarkeita tyoelamayhteyksia (yksityinen sektori, julkinen sektori) seka yhteyksia
yliopiston ulkopuoliseen tutkimusosaamiseen ja toimintakenttdan. Talla hetkellad 1ahes kaikki yliopistot ovat
ottaneet tyOelamaprofessuureja kdyttoon edustamillaan tieteenaloilla. Tyoeldmaprofessuurien kesto,
tehtdvaan kuuluva tydmaara ja sen intensiteetti (mitattuna toimen prosenttiosuudella ja ajallisella kestolla)
vaihtelevat. Ne ovat sovittavissa ja sovitettavissa henkilon muihin tehtaviin ja tiedekunnan tarpeisiin. Yleisesti
ottaen joustavuus niin tydmaaran, tehtavan keston ja sisallon suhteen on tydelamaprofessuureihin liitetty
ominaisuus. Tama kadytanto nayttaa vallitsevan kaikissa yliopistoissa.

Kdymme seuraavassa tiivistetysti lapi, mitd muita elementteja joustavuuden lisdksi tydelamaprofessuureihin
liittyy ja mita seikkoja kahdessa suuressa monialaisessa yliopistossa toimivat ty6elamaprofessorit tuovat
esille jarjestelman hyvina puolina ja tulevina kehittdmisen kohteina tai tarpeina. Esitimme yksityiskohtaisia
ehdotuksia mietittavaksi instrumentin kehittamisen ja kayton suhteen. Ehdotuksemme ovat tiivistelma
kahdessa yliopistossa vuonna 2019 toimineiden tydelamaprofessorien haastatteluista, viesteistd ja
kdytannon kokemuksista. Koska tydeldamaprofessori-instrumentti on uusi, haastattelut ovat kaytannon
ehdotusten muotoilussa ja esittdamisessa keskeisin tiedon ldhde.

2 Tutkimuksen toteuttaminen

Aineistonkeruu toteutettiin haastattelemalla Turun yliopistossa ja Helsingin yliopistossa vuoden 2019 aikana
toimineita tyoelamaprofessoreita. Haastattelut toteutettiin helmikuun ja toukokuun 2019 valisena aikana.
Kutsu tutkimukseen lahetettiin kaikille Turun yliopiston (N = 11) ja Helsingin yliopiston (N = 9) tutkimuksen
toteutusajankohtana tydelaméaprofessoreina toimineille henkildille sahkopostitse. Kahdestakymmenesta
ty6elamaprofessuurissa toimineesta henkilosta neljatoista osallistui haastatteluun. Heista yhdeksan oli Turun
yliopistosta ja viisi Helsingin yliopistosta. Haastateltavista naisia oli viisi ja miehia yhdeksan. Kuudelta
ty6elamaprofessorilta ei saatu vastausta haastattelukutsuun maaraaikaan mennessa, eikad yhteytta heihin
saatu sdahkodpostitse myohemminkaan. Syina ovat saattaneet olla ulkomailla oleskelu, tutkimusajankohtaan
osuneet tyokiireet tai muu syyt (tyoelamaprofessuuri-tehtava oli yhteydenottohetkella joko vasta alkamassa
tai kausi oli jo paattymassa).

Haastattelut tehtiin padosin kasvotusten, mutta osa myods Skypen vélityksella ja puhelimitse. Yksi haastattelu
toteutettiin sahkopostihaastatteluna. Haastattelut kestivat 30 minuutista 90 minuuttiin. Haastatteluiden
paateemoja olivat tydelaméaprofessorien koulutustaustaa ja tyouran keskeisia vaiheita, rekrytointiprosessia
tyoelamaprofessoriksi, tydelamaprofessorin toimenkuvan muotoutumista, nykyista tehtdvankuvaa,
itsendisyytta sen maarittelyssa seka laajemmin heiddan nakemyksidan ja kokemuksiaan tyoelamaprofessuuri-
instrumentin merkityksesta ja toimivuudesta.

3 Tulokset

Raporttiin on koottu tiivistetysti tuloksia liittyen tyoelamaprofessuurien painotuksiin, tyénkuvaan, tehtavaan
valikoitumiseen ja tehtavassa aloittamiseen, exit-strategiaan seka tybelamaprofessorimallin potentiaaliin.
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Haastatteluaineiston perusteella nostamme esiin joitakin suosituksia kdytannon toimiksi, joiden avulla
ty6elamaprofessori-instrumenttiin liittyvia yliopiston sisdisia toimintamalleja voidaan kehittaa seka taata niin
tyoelaméaprofessoreille hyvat toimintaedellytykset kuin myo6s tiedekunnille/rekrytoiville yksikéille paras
mahdollinen yhteistyomalli.

3.1 Tyoelamaprofessuurien painotukset

Yleisesti ottaen tydelamaprofessorien koulutuksellinen kirjo (‘ei tutkintoa’, ‘maisteri’, ‘tohtori’, ‘dosentti’),
tyéuran vaihtelevuus (‘taiteellisesti painottunut tyéura’, ‘kdytdnnéllisesti painottunut tyéura’, ‘tieteellisesti
painottunut tyéura’), tyduran maantieteellinen sijainti (‘kotimaassa tehty tyéura’, ‘ulkomailla tehty tyéura’)
ja tyouran luonne (’yleisjohtaja’, ‘ylin virkamies’, ‘asiantuntija’, ‘taiteen harjoittaja’, ’kansainvdlinen johtaja’,
‘pédllikké’, ym.) kuvastavat kaikki myos tyéelaman ja tydelamayhteyksien moninaisuutta.

Tybelamakokemuksen, taustojen ja tehtdvien eroavaisuuksista huolimatta tyoelamaprofessuurien tehtavia
tarkasteltaessa on I6ydettavissa jatkumo, jolla on kasvavassa maarin merkitysta yliopistolle mm. sen suhteen,
miten tydelamaprofessori-instrumenttia kehitetaan ja kdytetdan. Tyoelamaprofessori-instrumenttia voidaan
kehittaa eri tavoin. Tarkeaa olisi, ettd se nahdaan myos yhtena instrumenttina yliopistojen ja tiedekuntien
johdolle luoda vuoropuhelua ja yhteistyota tutkimuksen, opetuksen ja yliopiston sidosryhmien vilille.

Sijoitamme tyoeldamaprofessorit tyokokemuksensa ja vyliopistossa saamansa tehtdvdan painotusten
perusteella jatkumolle, jonka toista pdata luonnehtii parhaiten termi’kdytannon tydelamayhteistyd’ (opetus)
ja toista paatda termi ‘tutkimuspainotteinen tyoelamayhteistyd’ (tutkimus). Tarkasteltaessa
ty6elamaprofessuureja eri yliopistoissa tiedekunnittain ja laitoksittain tiedealoilla on suuri merkitys sen
suhteen, mihin kohtaan jatkumoa tyéelamaprofessuurit sijoittuvat.

Talla jatkumolla ndemme olevan strategista painoarvoa ja periaatteellista merkitysta erityisesti yliopistoille,
kun tyéelamaprofessuurien maaraa, tehtavia ja tydelamaprofessuuri-instrumentin kokonaisuutta kehitetdan
ja sijoittumista tiedekuntien sisalla tai ulkopuolella mietitddan. Naemme tarkeaksi sen, ettd opetuksen ohella
ty6elamaprofessuuri-instrumenttia olisi mahdollista kayttda vahvemmin tutkimuksen tukemisessa kuin
mihin sita talla hetkella koko yliopistokenttda koskevien havaintojemme perusteella kdytetdaan. Kaytanndssa
tdma voi tarkoittaa instrumentin kdyttoa esimerkiksi vahvempien yhteyksien luomisessa niin kotimaisiin kuin
kansainvalisin tutkimuslaitoksiin tai yrityksiin, mutta my6s esimerkiksi kehitettdessd kotimaisten
tutkimusryhmien yhteyksia yliopistojen ulkopuolisiin vahvoihin yksikdihin tai yrityksiin.

’Kaytdnnon tyoelamayhteisty6ta’ painottavien tyoelamaprofessuurien tyénkuvissa korostuvat perus- ja
jatko-opintoihin liittyva opetus ja yleensakin tyoelamakokemuksen, yliopistojen ulkopuolisten verkostojen ja
mahdollisuuksien esilletuominen opetuksen keinoin. Taman lisaksi kdytannon tyéelamayhteistydn korostus
kdvi ilmi aineistossamme mm. tarpeella jakaa tietoa ja luomalla ymmarrystd kdytannon tyon kirjosta,
vaatimuksista ja tehtavista. Edelleen tyypillista oli harjoitustéiden, demojen ja yleisluentojen pitdminen seka
esimerkiksi harjoittelupaikkojen jarjestaminen opiskelijoille.

"Tutkimuspainotteisissa tydelamaprofessuureissa’ tydelamaprofessorin tydnkuvaan kuului luentojen sijasta
tai niiden ohella vahva tutkimuksen edistdminen, mahdollistaminen ja monenlainen tutkimusyhteistyo.
Aineistossamme tyypillisesti esimerkiksi EU- tai Suomen Akatemia-hakemusten edistaminen ja laatiminen
yhdessa tutkijoiden kanssa olivat esimerkkeja tutkimusta painottavista tydelaméaprofessorin tehtavista.
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Opiskelijoiden kanssa tehtdva tyd voi sekin painottua tutkimuksellisesti niin, ettd tyoelamaprofessori avaa
kokemuksensa ja verkostojensa avulla ‘ovia’ perus- ja jatko-opiskelijoille tutkimusaineistojen keruuseen,
yliopiston ulkopuolisten uusien instrumenttien tai laboratorioiden kadyttéon ja laajemmassa mielessa
tutkimukselliseen yhteistyohon.

Osa haastatelluista tyoelamaprofessoreista osoitti myos halukkuutta osallistua hallintoon, ldhinna sen
uudelleenorganisointiin  tai  ”jarkeistamiseen”. Ulkopuolisen silmin hallintokdytannodissa nahtiin
parantamisen varaa, vaikka samalla tunnistettiin se, ettei hallinnon toimintaa taysin tunneta tai ymmarreta.

3.2 Tyoelamaprofessorin tyonkuva

Yliopistolaki ei maarittele tydelamaprofessorien tehtdavaa eika siten tyonkuvaa, mika jattaa yliopistoille ja
kdytannossa tiedekunnille tai laitoksille merkittavia vapausasteita tydelamaprofessorin tydnkuvan ja tyon
sisdltojen maarittelyssa. Useat haastattelemamme tydelamaprofessorit olivat jo aiemmin opettaneet jollakin
laitoksella tai jossakin tiedekunnassa, eikd yliopistoty0 opettamisen osalta ollut vierasta. N&din ollen
opetuspainotteinen tydnkuva oli luonteva ja usein sovittu tehtava ennen tydelamaprofessuurinimitysta. Se,
mahdollistaako vahva opetuspainotteisuus parhaan mahdollisen yliopiston ja tyodelaman valisen
vuorovaikutuksen kehittamisen, riippuu pitkdlti tehtdavan ajallisesta kestosta (%-osuus), opetusmaaran
laajuudesta ja opetuksen sisall6llisista tydelamakytkoksista.

Tutkimuspainotteisissa tyoelamaprofessuureissa tutkimusyhteistyota oli jo aikaisemmin, ennen nimitysta,
kehitetty esimerkiksi joko instituutioiden valisend yhteistyona tai tutkimuslahtdisesti aiheen, aineistojen tai
menetelmdosaamisen ym. perusteella tutkijoiden valisena yhteistyona. Naissa tapauksissa tydnkuva oli myos
mahdollisen opetuksen osalta vahvemmin tutkimukseen nojaavaa, kuten esimerkiksi tutkimusmenetelmien,
aineistojen tai laboratorioiden kayttoon kytkeytyvaa.

Ymmarrettdvaa on, ettd tyonkuva raataléidaan vyksityiskohtaisesti tydelamdaprofessorien osaamisen,
ajankayton ja patevyyksien mukaan. Aineistossamme kavi kuitenkin ilmi, ettad aina tyéelamaprofessuuriin
nimitetty ei tarkkaan ottaen tiennyt, mita laitoksella tai tiedekunnassa tehdadan ja mihin oma osaaminen
parhaiten olisi sopinut. Tama kavi ilmi useiden haastateltavien kohdalla. Tutkimuksemme osoitti, etta
kdytdannon tasolla tydelamaprofessorit olivat saaneet hyvin vapaasti maaritella tehtdvansa sisallot. Tata
pidettiin myonteisena seikkana. Monesti tehtdvankuva oli aluksi epaselva ja tarkentui ja rakentui pikkuhiljaa
tyon edetessa:

“Ensimmdinen kokemus oli se, ettd kukaan ei varsinaisesti pystynyt sanoo mulle, mitd mun pitdis
tehdd vaan, ettd mun piti suurin piirtein ite mdédrittdé koko homma prosenttiosuuksien puitteissa.”

Aineistossamme oli myds tapauksia, jossa tyonkuvasta oli sovittu etukateen hyvinkin tarkkaan ja tdma myos
madritteli osallisuuden ja osallistumisen rajat. Tama liittyi erityisesti lahjoitusprofessuureihin. Yliopistojen
mahdollisuudet tydelaméaprofessuurien kayttdon vaihtelevat ja ovat vahvasti sidoksissa tiedekuntien haluun,
rahoitusmahdollisuuksiin ja ylipdatansa mahdollisuuksiin ndhda instrumentin arvo.

Haastattelut osoittivat, ettd tyoelamaprofessuurin tavoitteiden, sisdltdjen ja kokonaisuuden tarkempi
lapikdyminen yhdessa heti tyéelamaprofessorikauden alussa tai jo ennen sen alkamista on ensiarvoisen



tarkeda kauden tehokkaalle kdynnistamiselle. Tyoelamaprofessorikausi kestaa tavallisesti muutaman vuoden
ja tehtdava on osa-aikainen. Haastattelut osoittivat, ettd tyoelamadprofessorikaudesta helposti jopa puolet
kuluu alkukdynnistelyyn, opetteluun ja tehtdvankuvan muotoutumiseen. Haastatteluissa kavi ilmi, etta ilman
kokonaisuuden suunnittelua ja hallintaa t6ita ja tehtavia kertyy helposti yli sovitun prosenttiosuuden:

”Olis suunnittelua ja semmoista sisdédnajoa ollu selkeemmin siiné alussa tai ehké jopa ennen sitd
tyoésuhteen alkua. Se alkoi ja sitten saman tien piti jostain jo I6ytdd se omien pdiviensd sisdlté. Ja sit
ne kylld tdyttykin nopeasti. Mutta mdé en ehkd olis tdyttdnyt niité niin silppuopetuksella, jos olis joku
isompi kokonaisuus alussa.”

Toisaalta jarjestelma koettiin joustavaksi juuri sen takia, ettd tehtavankuvaa pystyy muuttamaan tyosuhteen
keston aikana.

Moni ty6elamaprofessori mainitsi haastatteluissa yllattyneensa siitd, etta merkittdva osa omasta tyOajasta
kuluu hallinnollisten jarjestelmien, kuten opetus-, tyoaika- ja matkustusjarjestelmien opetteluun ja
kayttamiseen. Osa haastatelluista teki ylimaaraisia tyétunteja saadakseen hallinnolliset tehtdvat hoidettua.
Tama koettiin turhauttavana ajankdyttona ja naihin toimintoihin toivottiin apua. Kokemusten mukaan apua
ja opastusta oli kuitenkin heikosti saatavilla.

“Me tydeldmdprofessorit tullaan ihan eri maailmasta, mullakin on ollut sihteerit ja assistentit ja mé
en ois pystynyt tekemddn mun tyéténi, jos md oisin tehnyt sellaista mun aikaisemmissa hommissa. -
-- Mun mielestd meille pitdis osoittaa joku, ettd teitd auttaa tdd (henkild).”

Suuri osa haastatelluista toivoi mahdollisuuksia tavata ja verkostoitua vyliopistossa samaan aikaan
tyoskentelevien muiden tyoelamaprofessoreiden kanssa seka jakaa kokemuksia ja vertaistukea:

”Olisi mielenkiintoista, jos tydeldmdprofessoreille eri aloilta ois vaikka kerran kvartaalissa tai kerran
puolessa vuodessa joku tdmmdinen heiddn kokoontuminen tai joku yhteistydjuttu, mihin vois
osallistua.”

“Olisi ihan mielenkiintoista verkostoitua ja myés saada semmoista tietynlaista vertaistukea ja myds
jakaa nditd kokemuksia yli tiedekunta- tai laitosrajojen.”

Tutkimamme Turun ja Helsingin yliopistojen tybelamaprofessuurit ovat tuoneet merkittavan panoksen
tiedekuntien toimintaan. Haastattelujen perusteella voimme todeta, ettd tiedekunnat tarvinnevat kuitenkin
vield enemman seka strategista tukea ja ohjausta etta kdaytannon HR-tukea mm. tydnkuvan ja siihen liittyvien
kdytantojen toteuttamisessa, jotta tyoelamaprofessori-instrumentti asettuu luontevaksi osaksi tiedekuntien
toimintaa tytelaman ja yliopiston valistd yhteistyota. Strateginen tuki ja johdon pohdinta sen suhteen,
hyotyyké tiedekunta tai yksikkd enemman tutkimusorientoituneen vai kaytantéorientoituneen
tybelamaprofessuurin palkkaamisesta, on tarkeaa instrumentin toimivuuden kannalta.



Suosituksia kdytannon toimiksi

o Tyobelamaprofessoreiden yhteisten tapaamisten jarjestaminen. Lihes kaikissa haastatteluissamme
tuli esille yliopiston strategisen toiminnan kannalta erittdin tarked havainto: tyoelamaprofessoreilta
puuttuu vertaiskokemus. Paasaantoisesti tydelamaprofessorit eivat tiedd muita tehtavissa toimivia,
eivatka tunne toisiaan. Useita ehdotuksia yhteisten, vapaamuotoisten tapaamisten jarjestamisesta
tuotiin esille.

e Tydelamaprofessoreiden ndkyvyys ja ndkyvyyden parantaminen vyliopiston verkkosivuilla.
Tutkimuksemme osoitti, etta tietoa tydelamaprofessoreista on vaikea |6ytaa yliopiston verkkosivuilta.
Tama koski ldhes kaikkia yliopistoja. Taman asian nostivat esiin myods tyoelamaprofessorit: he eivat
|6ytaneet tietoa itsestdaan yliopistojen verkkosivuilta.

Konkreettinen keino lisatd tyoelamaprofessorijarjestelman vaikuttavuutta on lisatd nakyvyytta
yliopiston ulkoisilla ja sisdisilla sivuilla.

3.3 Tybelamaprofessorin tehtavaan valikoituminen ja tehtavassa aloittaminen

Haastattelut osoittivat, etta tyoelamaprofessorit tulevat kutsutuiksi yliopistotehtavaan erilaisia reitteja pitkin
ja hyvin erilaisilla taustoilla. Erilaisten tyourien lisdksi heidan kokemuksensa yliopistosta ja akateemisesta
tyostd seka aikaisemmat yhteytensa yliopistoon ja tiedekuntaan vaihtelivat paljon. Kahden yliopiston
tyoelamaprofessorien haastattelujen perusteella on mahdollista sanoa, ettd tydelamdaprofessuurit
raataloidaan jo nyt pitkalti tiedekuntien, laitosten ja yliopistojen tarpeiden mukaan: yhta mallia tarpeisiin ja
siten rekrytointiin ei ole olemassa.

Aloitteentekija rekrytoinnissa vaihteli aineistossamme. Usein aloitteentekijana oli tiedekunnan tai yksikdn
johtotehtavissa toimiva professori, ja hyvin usein rekrytointialoitteen taustalla oli aikaisempi yhteistyo ja
pidempiaikainen kontakti. Haastatteluaineistossamme oli myo6s tapauksia, joissa rekrytoinnin
aloitteentekijana oli ulkopuolinen yhteis6. Ulkopuolisen yhteisdn aktiivisuudella oli merkitystad erityisesti
silloin, kun toimen rahoitus perustui kokonaan tai osittain lahjoitukseen tai esimerkiksi saatiorahoitukseen.
Joissakin tapauksissa aktiivinen aloitteentekija ja liikkeellepanija oli tydelamaprofessoriksi valittu henkil6 itse.
Aineistomme perusteella tunnistimme viisi erilaista yleistd painotusta ty6elamaprofessorin tehtdvaan
valikoitumisessa: alan tunnustettu asiantuntijuus, aiempi opetuksellinen kytkds, aiempi tutkimukseen liittyva
yhteisty6 tai kontakti, lahjoitusvaroin perustettu tehtdva sekd aiemmat henkilokohtaiset yhteydet.

On siis ymmarrettdvaa, ettd erilaisista reiteistda ja taustoista johtuen tyoelamaprofessoreiden
perehdytystarpeet vaihtelevat. Haastatteluista kavi ilmi, ettd suurin osa haastatelluista
tybelamaprofessoreista ei ollut saanut jarjestelmallistd perehdytystd. Tyosuhteen alkuun toivottiin
johdonmukaisempaa perehdytysta, joka pitda sisilladn tyonkuvan ja tydtehtdvistd sopimisen, pakollisiin
hallinnollisiin tehtaviin opastamisen, kollegoihin tutustuttamisen seka tietopaketin siitd, mita tiedekunnassa
tai laitoksella tehd&an:



“Olis joku tdllainen véhdn perehdytys siihen, ettd mitds nyt minulta oikeastaan odotetaankaan, et
mitkd ne jutut, et ne on silld tavalla neuvoteltu kylld siiné, mutta et kyl se sellainen enemmdin stabiloisi
vield siihen, et tulin ihan oikeesti téillaiseen positioon.”

Muodollisen perehdytyksen suhteen haastatteluissa tuotiin esille, etta perehdyttajaksi olisi hyva nimeta yksi
henkil6. Vain harvoilla haastatelluilla tyéelamaprofessoreilla oli nimetty professori, mutta joillakin oli
ennestdaan tuttu professori, joka saattoi toimia epavirallisena tutorina. Monelle tydelamaprofessorille
dekaani on ollut keskeinen yhteyshenkil®, jonka kanssa tehtdvastd on sovittu ja joka on auttanut myds
kaytannon asioiden hoitamisessa. Monilla haastatelluista tyoelamaprofessoreista ei kuitenkaan ollut ketaan
nimettya opastajaa.

Jotkut haastateltavat kokivat, ettei yliopistolla ja vastaanottavassa yksikdssd oikein tiedetd, mita
tyoelamaprofessorit tekevat:

“Oppiaineessa ei ollutkaan kauheasti kidyty keskustelua, et misté téd nyt tdhdn tupasahti ja mikds
sun rooli nyt oikein onkaan, niin ehkd ittelld oli vihdn sama olo, ettd ei ollut ihan selked, mité ne
odotukset oli.”

Toinen tyoelamaprofessori kuvasi kokemustaan nain:
”Oon vdhdn ollut aistivinani, ettd siellé on ihmisié, jotka ei téysin tajua, etté mikds téd peikko on ja
sitten se on aiheuttanut epdselvyyttd ja vdhdn semmoista kummasteluakin ja ehkd
vieroksumistakin.”

Edelld olevat sitaatit tuovat esille perehdyttamisen tarkeyden, viestinnan ja yksikon kaytdnnon

toimintamallien selkiyttamisen merkityksen. Tassa tyossa esimerkiksi yliopistojen HR-palvelut voisivat auttaa
tiedekuntia.

Suosituksia kdytannon toimiksi

e  Tervetulopaketti uusille ty6elamaprofessoreille. Tydelamaprofessorit toivoivat tervetulopakettia
sujuvoittamaan tehtdvassd aloittamista, asioiden ja henkiléiden muistamista ja kokonaisuuden
hahmottamista. Perehdytyspaketin tulisi sisdltdda perustiedot vyliopistosta ja tiedekunnasta,
rekrytoivan laitoksen tai yksikon tutkimus- ja opetustoiminnasta sekd painottua kdytannon asioihin,
kuten esimerkiksi toimenkuvaan raataloidysti kuuluviin hallinnollisiin tehtdviin. Tieto tehtdvan
kannalta keskeisista ihmisistd ja heidan yhteystiedoistaan (e-posti, puhelinnumerot) olisi tarpeellinen.

Tervetulopaketti olisi erityisen tarkea niille tydelamaprofessoreille, joilta puuttuu aikaisempi kokemus
yliopistossa tydskentelysta.

e  Kummiprofessorin nimedminen. Jokaiselle tydelamdprofessorille  tulisi  nimittdd ns.
“kummiprofessori”,  joka  toimii  kontaktihenkilond sekd vastaa tyoelamaprofessorin
vastaanottamisesta, perehdyttamisesta, esittelysta ja auttaa yleisesti tyotehtavien organisoimisessa.




e  Kummihallintohenkilén nimedminen. Jokaiselle tydelamaprofessorille tulisi osoittaa erilaisissa
hallinnollisissa tehtdvissa opastava ja auttava henkilo.

e Oman tyopisteen osoittaminen, mikali tydelamaprofessori sellaista toivoo.

Haastattelumme osoittivat, ettd oma tyopiste mahdollistaa paremman kiinnittymisen rekrytoivaan
yksikk6on ja yliopistoyhteisoon. Nimikyltti “jonkun oven pielessd”, kuten eras haastateltavista asian
ilmaisi, on vyllattavan tarked ja samalla helppo keino tehdd henkild6 ndkyvaksi omassa
yliopistoyhteisossa.

e Kayntikorttien painattaminen. Haastatteluissa oli useita mainintoja kdyntikorteista. Seikka on pieni,
mutta erityisen tarkea. Paketti kayntikortteja voisi olla valmiina jo tervetulopaketissa. Samalla se
toivottaa uuden tydelamaprofessorin tervetulleeksi tiedeyhteis6on.

e Kaytannon toimintamallien ndkyvdksi tekeminen vastaanottavassa yksikéssda. Vastaanottavan
yksikon tiedottaminen tulevasta tydelamaprofessorista ja hdnen osaamisprofiilistaan ja tehtavista.

Tutkijoiden ja henkildkunnan tutkimuksen, opetuksen, toiminnan, aktiviteettien ja kdytdntdjen
esittely uudelle tyoelamaprofessorille. Yksikon tai tiedekunnan vuosikellon esittely, aikataulut ja
laajemmat kokonaisuudet (opetusperiodit, tenttikaudet, ym.).

Mahdollisuus osallistua tiedekunnan tai laitoksen professorikokouksiin ja yksikén kokouksiin, ja
esimerkiksi opetuksen suunnitteluun, mikali se on keskeinen osa tydelamaprofessuuritehtavaa.

e Kdytannon perehdytys yliopiston perehdytyskartan mukaisesti. Esim. printterit, kulkuluvat,
hallintojarjestelmat ovat jo osa yliopistojen HR-kdytdntdja ja HR-perehdytystd. Naiden lisaksi
yhteystietojen ja osaamisprofiilin lisddaminen yksikén/tiedekunnan verkkosivuille nahtiin tarkeana.

e  Tyodeldmaprofessori-ryhman ndkyvyys yliopiston verkkosivuilla. Ty6elamaprofessorit voisivat olla
kootusti yliopistojen verkkosivuilla — nakyvaksi tekeminen voisi tapahtua lyhyiden kiinnostavien
kuvausten tai haastatteluiden kautta. Tama lisdisi myos kuuluvuutta "ty6eldmaprofessorien
ryhmaan”. Tieto ja ndkyvyys kuulumisesta isompaan yliopistotasoiseen ryhmaan mahdollistaisi myos
yhteydenpidon tyéelamaprofessorien kesken.

3.4 Exit-strategia, hyvat kaytannot ja tulevaisuuden verkottaminen

Tybelamaprofessuurin  tehtdvan luonteeseen  kuuluu maéardaikaisuus. Uusien ja  erilaisten
tybelamarelevanttien nakdkulmien tuominen tiedeyhteis66n opetuksen, tutkimuksen ja tyéelamayhteyksien
my6td on keskeinen osa tehtdvaa. Naiden lisdksi tiedeyhteison ja opiskelijoiden laajempi verkottaminen ja
yliopiston verkostojen laajentaminen ovat kaikki yliopistojen tavoitteena tyoelamaprofessuureissa.

Maéraaikaisen tehtavan tiivis ja osin sporadinenkin luonne harvoin mahdollistaa pysdahtymista yliopiston
johdon tai tiedekunnan johdon kanssa miettimadn, miten yliopistoon tuotuja ja luotuja verkostoja ja
yhteyksia yllapidetdaan ja hyddynnetdan maardaikaisen toimen paatyttya. Tiedonsiirron ja tiedon
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hukkaamisen ongelmat kytkeytyvat yleisesti maaraaikaisuuksien luonteeseen, eivatka rajoitu yksinomaan
tydelamaprofessuureihin. Osa ongelmasta voi poistua jatkamalla yhteyttd jollain sovitulla tavalla
madraaikaisuuden paatyttya, luomalla “kummijarjestelma”, rakentamalla opiskelijoille mahdollisuuksien
mukaan harjoittelupaikkoja  tyoelamaprofessuurin  pdaasialliseen  tyoyhteis6on ja  siirtamalla
tyoelamaprofessorin asiantuntijuuteen perustuvaa osaamista ja tietoa laajemmin tiedeyhteison kayttoon.

Kaikki haastattelemamme tyoelamaprofessorit olivat sitoutuneet maaraaikaiseen tyodsuhteeseen ja
ymmarsivat tehtavan "tilapdisyyden”, mutta useat myos miettivat mahdollisuutta jatkaa tehtavassa nykyisen
madraaikaisuuden paatyttya tai muulla tavoin vaikuttaa jatkossakin osana tiedeyhteis6a.

Haastateltavien arvion mukaan jarjestelman pitkdjanteisyyden parantaminen lisdisi tehtdavan haluttavuutta
ja vahvistaisi sen arvokkuutta:

”Yliopiston pitdis ottaa tdéd paremmin haltuun, etté tdéhdn on mun mielestd ihan tdllaista yksiléiden
showta ja ihan sattuma korjaa satoa. Minusta tuntuu, ettei téssd oo minkddnlaista strategiaa. Sit
tdytyy l6ytdd mydskin se balanssi, tietty vapaus pitdd olla.”

Tama tutkimusaineistosta esille nouseva tulos on tarkea, koska se kertoo yhtdaltad tyoelamaprofessorien
vahvasta sitoutumisesta yliopistoon ja toisaalta yliopiston omasta, hieman “keskenerdisesta” jarjestelmasta
ja esimerkiksi tydelamaprofessori-tehtavaan liittyvan exit-strategian puutteesta. Juuri kukaan haastatelluista
ei ollut systemaattisesti miettinyt tyonantajansa kanssa yhdessa tavoitteita tyéelamaprofessuurikauden
jalkeiselle ajalle, mutta omaa pohdintaa asiassa olivat useat tydelamaprofessorit tehneet.

Suosituksia kdytannon toimiksi

o Tehtdvaan liittyva exit-strategia yliopistotasoisena tehtadvana.
Ehdotamme tarkedksi kaytannoksi exit-strategian puheeksi ottamista ja suunnittelua yhdessa
ty6elamaprofessorin kanssa hyvissa ajoin ennen maaraaikaisen tehtdvan loppua.

e Vastaanottavan yksikon verkottaminen osaksi tyoelamaprofessuuri-tyésuhteen tavoitteita.
Ty6elamaprofessorin tehtavd on merkittava panostus kaikille osapuolille: ajankadytto6 ja sitoutuminen
osaksi tiedeyhteis6a, vaikkakin useimmiten maaraajaksi ja osa-aikaisesti, luo merkittavia odotuksia
tyoelamaprofessoreilta yliopiston suuntaan. Toisaalta yliopisto sitoutuu aineellisesti ja henkisesti
ty6elamaprofessuureihin ja toivoo tehtdvia hoitavien jattavan jalkeensa panostuksia, jotka ulottuvat
opetettujen kurssien ja uusien opintosisaltéjen yli ja ohi.

e Monipuolinen verkottaminen voisi olla yksi toimenkuvaan liittyva tehtava, joka hyodyttdisi seka
tyoelamaprofessoria ettd yliopistoa. Verkottaminen — tiedeyhteison ja opiskelijoiden aktiivinen
kytkeminen ko. henkilén osaamisalueille ja verkostoihin — voi joillakin aloilla olla keskeinen
toimintatapa. Kaikilla tieteenaloilla silla ei ole samanlaista merkitysta.
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3.5 Tybelamaprofessorijarjestelman potentiaali

Haastattelut tuottivat tietoa siita, mitka seikat talla hetkella toimivien tyoelamaprofessoreiden nakdkulmasta
nayttaytyvat jarjestelman suurimpina hyotyina yliopistolle, yksikdille, oppiaineille ja opiskelijoille seka siita,
miten tehtdvaa voitaisiin tulevaisuudessa hyodyntaa entistd paremmin.

Yleisesti ottaen tyoelamaprofessorit nakivat tyoelamaprofessorijarjestelman esisijaisesti yliopistoa
hyodyttavana mallina tiivistda yliopiston ja tyoelaman valista rajapintaa. Haastatteluissa nousi esiin myos
ajatus jarjestelmastd eraanlaisena yliopiston ulokkeena, jonka kautta voidaan kehittda ja ohjata myos
yliopiston ulkopuolella tapahtuvaa tutkimusta ja koulutusta. Haastatteluissa korostui tydelamaprofessorien
henkilokohtainen halu tukea yliopistojarjestelmaa ja sen toiminnan kehittamista.

Haastatteluissa korostui tydoelamaprofessorijarjestelman potentiaali uudenlaisten yliopiston ja ty6elaman
valisten yhteistydmuotojen luomisessa ja jo olemassa olevien yhteyksien vahvistamisessa. Eras
haastateltavista totesi tydeldamaprofessuurin syventaneen jo olemassa olevaa yhteistyota ja organisoineen
sitd uudella tavalla:

“Nden pop-instrumentin tdllaisena yhtend lisémotivaattorina ja mahdollistajana Iéheisempddn
yhteistyéhén.”

Kaytannossa yhteistyo voi tarkoittaa esimerkiksi uusien teknologioiden tuomista yliopiston kayttéon seka
niiden tutkimista ja tieteellistd testaamista. Haastattelut osoittivat, etta uusia teknologisia ratkaisuja on jo
kehitetty yhteisty6ssa yliopiston ja tydeldaman toimijoiden kanssa.

Kysyttdessa oman tehtavan vaikuttavuutta opetus ja sen edistdminen nousivat esille useammin kuin alan
uusin tutkimus tai huippututkimus. Haastattelut osoittivat, ettd tyéelamaprofessorimallin avulla voidaan
kehittdd vyliopisto-opetusta luomalla uudenlaisia opetusmuotoja ja -sisdlt6ja. Haastatellut
ty6elamaprofessorit olivat esimerkiksi jarjestdneet opiskelijoiden kurssitehtaviksi todellisia tydelama-caseja,
joista hyotyivat seka opiskelijat ettd tydelama. Haastateltujen tyoelamaprofessorien mukaan opiskelijat ovat
antaneet kiittavaa palautetta erityisesti uudenlaisia sisadltoja ja menetelmia sisaltavistd kursseista, joissa
ty6elamaa on tuotu lahemmaksi: “Opiskelijat on melkein niin kuin, ettd silmdt loistaa.”

Tybelamaprofessorit voivat parhaimmillaan myos avata opiskelijoille vaylia uusiin harjoittelupaikkoihin ja
tyopaikkoihin. Yliopiston ulkopuolelta tulevina tyodelamaprofessoreilla on uudenlaista ndkékulmaa ja
ymmarrystd siitd, mitd sisallollisia puutteita alan yliopisto-opetuksessa mahdollisesti on ja minkalaista
opetusta voisi olla hyodyllista lisata, jotta opiskelijoita voitaisiin parhaalla mahdollisella tavalla valmistaa
tulevaan ty6elamaan. Tyoelaméaprofessorit toivoivat enemman vuoropuhelua opetuksen kehittamiseksi ja
mahdollisuuksia osallistua opetuksen kehittamiseen.

Ty6elamaprofessori-instrumentin avulla voidaan vahvistaa hetkellisesti jonkin kokonaisuuden opetusta tai

panostaa kokonaan uuteen aihealueeseen. Oppiainetta voidaan vahvistaa ja tehdad nakyvaksi tukemalla
opetusta ja tutkimusta pienin byrokraattisin ponnistuksin, etenkin jos oppiaineella ei ole omaa professuuria.
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Monet tydelamaprofessoreista nakivat hyvana osallistumisen tutkimuksen rahoitushakujen suunnitteluun ja
valmisteluun, silla he kokivat, ettd heiddan osaamisensa ja kosketuspintansa tyoelamaan olisi hyodyksi
tulevaisuuden tutkimussuuntia ja -linjauksia mietittdessa:

“PoPit pystyy ndhdessddn kdytdnndssé aika paljon nditd asioita, niin voisi auttaa tdmmdisissd
pitkissd aiheissa, et minkdlaisia asioita sinne (tutkimukseen) vois tuoda.”

On selvaa, ettd maaraaikainen ja samalla osa-aikainen tehtdva ei mahdollista taysipainoista tai sisallollisesti
merkittavaa tutkimuspanosta esimerkiksi tiedekunnassa kdaynnissa olevan tutkimuksen apuna. On kuitenkin
useita merkittavia tutkimusta tukevia tehtavia, kuten rahoituksen ja tydelamayhteistyon kehittdminen, joissa
tyoelamaprofessuurien merkitys voi olla tarkea ja joita myos kaytetdaan selkedsti enemman luonnontieteissa
kuin ns. ihmistieteissa. Tutkimusrahoituksen, -menetelmien ja -aineistojen asiantuntijuus, soveltava tutkimus
ja rajapinnat yritysyhteistydssa ja julkisen sektorin yhteistyossa ovat vield osaksi hydédyntamattomia alueita
tyoelamaprofessuureissa, samoin kansainvalisyys.

Haastatteluaineistossamme tuli myods esille tiedeyhteison jasenyys, joka on eri asia kuin muodollinen
perehdytys yliopiston toimintaan. Kaikki haastatellut eivdt nahneet erityistd tarvetta tiedeyhteison
‘jasenyydelle’. Tama liittyi esimerkiksi siihen, ettd oma osaaminen rakentui kdytdnnon tyéeldamaosaamisen
ja yliopistollisen tiedon rajapinnassa tai opetuksen ndkokulmasta kdytannon kerryttdma tieto koettiin
yliopistotietoa taydentavaksi ja arvokkaaksi sindnsa. Yhteisoon kuuluminen ja jasenyys ovat monimutkaisesti
rakentuvia seikkoja ja riippuvat asiayhteydesta. On kuitenkin oletettavaa, ettei yliopisto tai tiedekunta saa
laajaa tai edes pysyvaa vaikutusta taysin tiedeyliopiston ja sen tiedeyhteisén ulkopuolella toimivasta
tyoelamaprofessorista, ellei hdanen osaamisensa ole tiedeyhteison tunnistamaa vahvaa kadytiannon
asiantuntemusta. Joissakin tapauksissa esimerkiksi mediajulkisuus tuottaa merkittdvaa nakyvyytta, jonka
arviointi osaamisen ja tiedon vaikuttavuuden ndakdkulmasta on vaikeaa. Onkin yliopiston tehtavana kriittisesti
arvioida sita, etsiiko se instrumentin avulla ns. pistemaista vaikuttavuutta ja esimerkiksi medianakyvyytta, vai
pysyvdmpaa ja laajempaa, tunnistettuun kaytdanndn asiantuntemukseen perustuvaa osaamista.
Parhaimmassa tapauksessa tydelamdprofessorin tietdmys rakentuu uusimman tieteellisen tiedon ja
kdytdnnon rajapinnassa ja tuottaa laajaa vaikuttavuutta yliopistoyhteisdssa.

Ty6elamaprofessorimalli hyddyttdad parhaimmillaan seka yliopistoa ettd ty6elamaa. Tyoelamaprofessorit
voivat toimia tiedon, kaytanteiden ja verkostojen valittdjind ja sillanrakentajina paitsi tyoelamasta
yliopistoon, myos yliopistosta ty6elamaan. Haastattelumme osoittivat, ettd tyoelamaprofessorit seuraavat
aktiivisesti mm. sitd, mita yliopistossa ja oppiaineissa opetetaan ja millaisia tulevaisuuden ammattilaisia
yliopistosta valmistuu. Positiossaan he saavat tietoa nykyisesta opiskelumaailmasta, opetussisall6ista seka
opiskelijamateriaalista eli tulevaisuuden tyontekijoéiden osaamisesta, toimintamalleista ja ajatusmaailmasta.

Yhtd merkittdvdd on se tieto, jota tybelamaprofessorit tuovat vyliopiston kayttéén verkostojensa,
osaamisensa ja tydelamdkokemuksensa myotd. Osataanko tdtd osaamista riittdvdassd maarin hyodyntaa
pysyvdna osana yliopistojen kolmannen tehtdvan, ty6elama- ja yritysyhteistydon hoitamista, on pitkalti
tiedekuntien ja yksikdiden pitkdjanteinen, strateginen kysymys.
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Suosituksia kdytannon toimiksi

Tybelamdprofessoreiden tutustuttaminen ja osallistaminen taydentavan rahoituksen
hakuihin.

Ty6eldamaprofessoreiden osallistaminen mahdollisuuksien mukaan myos
tyéelamaprofessuurikauden jalkeen toteutettavaan opetukseen.

Ty6elamaprofessorien asiantuntemuksen, yritys- ja julkissektoriverkostojen osallistaminen
tiedekuntien toimintaan laajamittaisemmin, pysyvimmin ja systemaattisemmin kuin mita
tahan asti.

Tyoeldamaprofessorien osaaminen ja verkostot yliopiston ja tiedekuntien kayttéon.
Jos ty6elamaprofessori vaihtaa tyopaikkaa, jatkuuko yliopiston yhteys aiempiin verkostoihin?

Tyoelamaprofessorijarjestelman yliopistotasoisen pitkajanteisyyden lisiaminen.

Huomion kiinnittdminen sukupuolten tasa-arvoon tyéelamaprofessuurien nimityksissa.

Kansainvilisten tyéelamaprofessorien nimittamisen mahdollisuudet pohdittava.
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